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社区慈善如何筑底共同富裕

——浙江省社区慈善的发展实践与未来图景

杨方方

在日前举行的 2025 全国社区慈善实验项目交流会上，浙江工商

大学慈善学院杨方方教授发布《浙江省社区慈善发展研究报告》。报

告认为，社区慈善是共同富裕的“筑基工程”，浙江省在推动社区慈

善发展过程中，逐步构建起政策引导、资金保障与社会协同相融合的

支撑体系，为更广范围内社区慈善的发展带来一定的启示与思考。

社区慈善与共同富裕的内在关联

浙江省推动社区慈善发展的核心认知在于：社区慈善是共同富裕

的“筑基工程”。共同富裕指向的是社会发展成果的全民共享，而共

享的前提是风险共担，共担的基础则是社会成员间的“共生感”。作

为承载多元生活场景的基层社会单元，叠加上慈善活动特有的情感联

结功能，能够自然形成“物理空间互动”与“社会情感交融”的双重

纽带，是培育“共生感”的理想场域。

社区慈善筑底效能的充分发挥仍需系统性引导与培育——

纵向上看，社区面临空间连接度弱化的结构性困境，经济转型、

社会变迁与技术演进正持续侵蚀着人际间的共生感：社区从“家的延

伸”退化为“家的驿站”；现实中的面对面互动被虚拟的碎片化交流

所取代，邻里原子化加剧；传统慈善系统公信力不足，动员模式与年

轻群体价值认同存在代际断层。
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横向上看，社区慈善需要在新旧价值坐标系中重新定位——既要

与现代慈善的专业化标准对接，又要融入民生保障体系，还需响应社

区治理的精细化需求。

因此，社区慈善要真正成为推动共同富裕的动力引擎，必须推动

社区从家的“驿站”到“共同生活圈”，同时建立跨系统的资源融通

机制，使社区成为链接多元主体的超级“节点”，促进社会能动的聚

合与共生价值的再生产。

浙江省社区慈善发展的特点

浙江省在推动社区慈善发展过程中，逐步构建起政策引导、资金

保障与社会协同相融合的支撑体系。2023 年年底，中国社会保障学

会与腾讯公益联合启动全国社区慈善实验项目，浙江 3 个社区入选首

批 12 家试点单位，彰显其在全国的示范引领地位，试点经验正持续

向全省辐射，带动整体提质升级。

截至 2025 年 9 月 30 日，浙江省已设立社区基金会 218 个，占全

省基金会总数的 17.58%（截至 2025 年 6 月 30 日，浙江省共有基金

会 1240 家）；备案社区慈善信托超 300 单，占全省近三成，信托资

金规模达 3.03 亿元；登记志愿者队伍 5.63 万支，长期参与慈善的志

愿者 647.29 万人；全省建成独立型慈善空间 406 处、嵌入型慈善空

间 2304 处、流动型慈善空间 1628 处，形成多层次、立体化、广覆盖

的空间载体。

总体来看，浙江社区慈善呈现出如下特征：
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一是资源流动呈现开放性、跨界性与多模态演化趋势。慈善资源

不仅在社区内部循环，更实现跨区域的双向互动。绍兴玉兰社区、鲁

镇社区等开展对口支援山区项目，形成“输出型慈善”模式；温州瓯

海五社村依托侨乡网络，将慈善触角延伸至欧洲多国，“巴黎温州街”

“北京浙江村”等都突破地理边界，成为资源回流与情感联结的桥梁。

资源配置类型也由传统的生活保障拓展至风险防范、能力提升、关系

连接和社会创新投资等多元模式，推动慈善从补偿型向发展型、生态

型跃迁。

二是空间营造凸显“叙事力”与“想象力”，以场景激活社区联

结。浙江将物理空间作为重塑邻里关系、培育公共精神的重要载体，

通过精心设计的空间叙事与情感表达，增强居民停留意愿与互动频率，

以丰富多样的慈善空间破解人际疏离难题。独立型空间如永泰村的慈

善综合体、联兴村的“朱庆澜生平事迹馆”慈善文化地标、社区慈善

超市等，强调功能专属性与品牌识别度；嵌入型空间则依托图书馆、

政务大厅、商场、咖啡馆等现有设施，通过“公益角”“待用咖啡墙”

“共享展区”等形式实现功能叠加，更具融合性与日常渗透力；流动

型空间如金竹亭的“共富集市”，灵活高效，最具创意与发展潜力。

不同城市因地制宜，塑造出各具特色的慈善空间风貌：“知音”

杭州以“邻里客厅”为核心，打造温情互动场域，如杨柳郡社区等，

成为社区商议、公益创意孵化与的重要据点；“名城”绍兴突出时尚

现代气质，玉兰社区、红梅社区等兼具现代美学与实用价值的魅力空

间；“温润”温州则通过水心亭、红日亭等 120 余座“善亭”提供了
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热辣滚烫的社区服务，践行“善亭·善成·善承”理念。这些空间既

承载半个多世纪的慈善传统，又融入未来社区建设理念，共同构成有

温度、可持续、可生长的社区慈善生态。

三是明显的阶段性分化与数字化应用的不平衡。根据主体间关系

的演化逻辑，社区慈善可划分为四个阶段：原生自发型、专业组织主

导型、共生协作型和成熟自组织型。当前，浙江省内多数先进社区正

处于由第二阶段向第三阶段跃迁的关键期，少数仍停留在以情感驱动、

低组织化的互助状态。以杭州蓝庭社区和梅堰社区为代表，已初步构

建起党建引领、五社联动、多元协同的“共生协作”机制，推动慈善

从零散善行走向制度化、系统化实践。这一过程本质上也是居民社会

身份的重构路径：从增强归属感到建立人际连接，再到主动倡导公益、

自发组织服务，实现从“旁观者”到“治理主体”的转变。长期志愿

者与社区能人数量、比重的差异，直观反映出各地发展阶段的不均衡。

在数字化建设方面，依据社会连接深度与技术投入程度，可将数

字化应用分为四类：嵌入性、接入型、平台型与智能化应用。目前，

绝大多数社区仍集中于前两类——微信群通知、扫码报名等嵌入性工

具广泛应用，成为传统工作的辅助；“浙里办”预约老年食堂、申领

帮扶服务等接入型功能逐步推广，实现与政务系统的初步联通。而具

备资源整合能力的平台型系统和兼具社会连接广度和社区需求匹配

深度的智能化应用，尚处于个别试点阶段。
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整体上，浙江省社区慈善的发展呈现出显著的社会连接效能，关

键在于其形成了内在禀赋、制度设计、文化特质与环境要素的良性互

动机制：

一是主动应对社会变革的前瞻意识。面对经济转型、数字革命带

来的社会联结挑战，浙江社区并未被动等待，而是通过制度创新和建

设规划，推动慈善行为与社区治理的深度耦合，将社区慈善升级，如

杭州多个社区率先建立慈善服务积分体系等。

二是多维拓展社会连接维度。在传统血缘地缘纽带基础上，浙江

社区开创性地发展了业缘、趣缘等新型连接方式。如蓝庭社区通过兴

趣课程凝聚青年，梅堰社区依托“小话梅”议事团激活儿童参与，以

代际参与重构社区认同。

三是政社协同的制度设计智慧。党政部门以“引领不包办”为原

则，以社会化方式介入，发挥统筹作用，通过联动机制整合社区、社

会组织等多元主体，创新资源匹配模式；同时引入市场化思维与企业

家精神，推动志愿积分兑换、公益创业摊位等可持续模式落地。

四是地域文化的实践韧性。根植于浙江重实干、善变通、敢突破

的文化土壤，基层社区在资源有限、体制约束下仍具备“在缝隙中辗

转腾挪”的实践智慧——在老旧小区改造中嵌入慈善微花园、在数字

化平台开设公益直播等，持续探索慈善发展新路径。

浙江社区慈善发展

带来的思考与启示
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浙江社区慈善发展也存在值得深思之处。慈善本应是善意的自然

流淌，而非资源争夺的工具。部分社区将慈善简化为“项目化运作”

和“活动数量比拼”，将善意工具化、指标化。传统乡土社会的情感

纽带源于功能依赖，乡愁是功能性关系升华后的精神依恋。而当下部

分社区活动如同浮于水面的“油”。其实，唯有建立在精准供给与真

实回应基础上的关系重构，才能让社区从“物理聚居空间”升华为有

温度、有韧性、有创造力的“生活共同体”。

浙江社区慈善的蓬勃发展也带来了如下启示：

在价值伦理层面，社区慈善应确立更具前瞻性和包容性的导向：

其一，“筑底”不应止于兜底保障，更应成为激发社会创新的土壤，

鼓励多元主体参与治理；其二，“增富”不能异化为“增负”，必须

尊重慈善的自愿性与多样性，避免道德绑架，包容不同生活方式的选

择；其三，在高流动、高异质的现代城市中，陌生人之间的善意缔结

比熟人关系复刻更为关键，社区慈善应着力构建跨越身份差异的信任

网络；其四，慈善不应囿于地理边界内的封闭循环，既要引导人们“回

到附近”，重建身边联结，更要警惕“不平等的附近”，防止资源错

配导致边缘群体被进一步排斥——这正是共同富裕亟待破解的核心

命题。

在实践路径上，则需统筹处理好若干关键关系：协调物理空间与

社会空间的关系、聚合性与开放性的关系、综合型社区与垂直类社群

的关系、外部资源输入与内生动力的关系、共性规律与个性差异的关

系、连接广度与深度的关系等。
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在发展图景上，社区慈善不应止步于“社区”。社区既是现代慈

善的镜像，也是社会成员生活境遇的真实折射，但它并非社会的全部。

作为家庭生活与社会生活间的重要联结，社区的确可以成为撬动整个

社会系统良性循环的支点。以更长远、更开阔的视角看，社区慈善可

能只是社区发展历程中的阶段性形态。慈善与社区的互动将遵循从物

理聚合到化学反应，再迈向为以善为核心价值的社会生态的演进路径：

“社区慈善—慈善社区—善社区”。

综上，当代社区慈善的使命，在于通过重构“附近”，重新连接

“远方”，在现代化进程中重拾乡土社会的信任与温度，并以此为基

础，建立更广泛的社会联结与促进更全面的人的成长，最终迈向一个

更具社会能动性、内在韧性和情感粘性的未来共同体。

（本文来源：《浙江省社区慈善发展研究》课题组，执笔人：浙江工商大

学英贤慈善学院杨方方教授）
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