
1

超越性别对立

金锦萍

当我看到“女性公益”这个表述时，我就在想一个问题：女性公

益是指“为女性的公益”还是“女性为的公益”？在两者之间，这个

汉字承载的不仅是语法功能，更蕴含着公益伦理中关于主体性与客体

性的深刻命题。

当我们移动一个字的位置，实际上是在调整看待社会问题的焦距，

重新定义公益实践的价值取向。

女性公益作为制度文明的修复机制

“为女性”的公益，恰是弥补历史和制度对于女性的“亏欠”。

这种“亏欠”是客观存在且结构性的。

纵观历史，女性在教育权、经济权、身体自主权和公共话语权等

方面，都被系统性地排除在外。这种剥夺造成了深远的后果，至今仍

表现为就业歧视、性别薪酬差距、领导层性别比例失衡、针对女性的

暴力等诸多社会问题。“为女性”的公益，正是直面这一笔“历史欠

账”，在偿还社会长期以来对女性发展与安全的“基础债务”。

承认亏欠，不是要挑起对立，而是厘清事实，为公正的修复奠定

道德基石。

“为女性”的公益呈现出丰富多元的实践形态。从最基础的物质

援助——如为偏远地区女童提供卫生用品、为单亲母亲提供就业技能

培训，到更深层的制度支持——例如设立女性法律援助中心、推动完

善反家暴立法；从关注身体健康——例如宫颈癌筛查、孕产期保健项
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目，到促进精神成长——女性领导力培养、女性心理健康支持等公益

项目。这些实践如同多棱镜，折射出女性在不同生命阶段、不同社会

境遇中的多元需求。

诺贝尔经济学奖得主克劳迪娅·戈尔丁教授对“贪婪工作”模式

的研究，揭示了劳动力市场如何通过看似中立的制度设计，系统性地

将需要承担家庭照料责任的劳动者边缘化。而医学史上对宫颈癌研究

的长期忽视，则暴露出知识生产体系中的基于性别的结构性盲点。这

些现象印证了一个深刻洞见：我们必须认识到“女性之弱，非女性之

过”。

女性的弱势地位，往往是制度安排、文化传统、社会结构等多重

因素共同作用的结果，而非女性个人能力的欠缺。我们从事“为女性”

的公益，不仅仅是在帮助弱势群体，而是在修复这个让某些群体处于

弱势地位的系统。这种认知转变至关重要——它让我们从道德同情走

向制度反思，从个体救助走向系统变革。

但是，弥补“亏欠”的根本目标，绝非制造性别对立或鼓励女性

复仇。弥补“亏欠”旨在拆解不平等的社会结构，追求的是一个让所

有人——无论性别——都能公平发展的环境。而性别对立则试图颠倒

压迫关系，用一种不平等取代另一种，这只会导致社会的撕裂与循环

的仇恨。

弥补“亏欠”的理念是正义与和解，它着眼于修复伤害，共同开

创更美好的未来。复仇的理念则源于仇恨与怨愤，沉溺于以牙还牙的

破坏性循环。真正的弥补行动，受益者是整个社会。女性获得解放的
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同时，男性也从“男子汉气概”的刻板束缚中解脱出来，得以更自由

地参与家庭生活和情感表达。

因此，“为女性”的公益是一场 “共建”的邀约。它需要男性的

理解、支持与参与，共同挑战那些也束缚着男性的陈旧观念。这场共

建的方向是“赋能”，是让每个人都获得更广阔的发展空间，而非“剥

夺”。

事实上，在今天所呈现的诸多优秀的“为女性”公益项目中，我

们能看到男性的积极参与。比如一些反家暴项目中，男性法律人和社

会工作者为施暴者提供行为矫治；在女童助学计划里，男性教师主动

挑战性别刻板印象，鼓励女孩学习理工科；大量“为女性”的公益项

目得益于男性的捐赠和支持。

是的，性别平等事业需要所有人的参与，男性不仅是同盟军，更

是共同受益者。因为一个更加平等的社会，意味着更和谐的家庭关系、

更丰富的创造力以及更稳定的社会结构。

女性智慧与公益创新

然而，若将视野局限于“为女性”的补偿性公益，我们就错过了

公益事业更富生命力的部分——“女性为的公益”。在这个维度上，

女性不仅仅是需要被赋能的客体，而是成为公益创新的主体和源头。

女性智慧在公益领域的创新实践，呈现出独特的方法论和价值。女性

在公益领域的积极参与，为整个社会生态带来了不可或缺的视角和方

法。这些特色的形成，与女性在社会结构中的共同经历、被赋予的角

色以及由此积累的独特智慧密切相关。
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其一，深化社会议题，弥补结构性盲点，关注特定弱势群体。由

于对社会公平和个体福祉有更切身的体会，女性主导的公益项目往往

能更敏锐地发现并回应那些被主流视野忽略的议题，尤其是与女性和

儿童权益密切相关的问题。一者深化了性别议题。如推动反家庭暴力、

防治乳腺癌、消除“月经贫困”、支持女性职业发展等，这些议题直

接关乎半数人口的生活质量与发展权。二者，尤为关怀儿童与家庭。

许多项目深入关注女童教育、婴幼儿健康、家庭教育支持以及留守妇

女儿童的心理健康，从社会最小单元入手促进整体福祉。三者侧重赋

能特殊群体。公益项目常触及单亲妈妈、贫困母亲、残障女性等面临

交叉性困境的群体，致力于提供更具针对性的支持。

其二，强调关系构建、社区深耕与长效赋能。诸多女性公益实践

展现出一种“柔性而坚韧”的特质，其方法论注重内在、长期和根本

性的改变。更为注重关系驱动与社区网络，擅长通过建立信任、情感

共鸣和社区纽带开展工作。这种方法使项目能真正扎根基层，理解复

杂微妙的本土需求，从而设计出更具可持续性的解决方案。例如，在

社区环保、垃圾分类等议题上，从家庭生活切入的动员往往效果显著。

同时重在“赋能”而非“救济”，公益行动的核心目标不仅是提供临

时援助，更是通过技能培训、心理支持、领导力培养等方式，激发受

助者自身的潜能，实现从“受助”到“自立”的转变。而且注重沟通

与共情，女性对个体处境和情感需求有较高的敏感度，能更好地倾听

和理解，这在处理家暴受害者心理创伤等需要高度信任的议题时尤为

关键。
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其三，见微知著，从生活实践出发，推动系统性改善。女性公益

的议题常常源于对日常生活的深刻洞察，从具体而微的痛点入手，却

能牵引出更深层的社会变革。关注从微小处入手提升生活品质。如社

区安全、食品安全、普惠育儿、老年护理等，这些议题直接关联到每

个人的日常生活幸福感。继而通过实践推动政策。许多女性公益项目

不仅是服务提供者，更是社会倡导者，通过扎实的田野实践，为相关

公共政策（如反家暴立法、母婴室建设）的完善提供了宝贵的证据和

支持。

其四，倾向于包容与共享的领导力的合作模式。组织文化上，许

多女性公益领导者更注重构建扁平化、协作式的团队。既鼓励团队成

员共同参与，汇聚集体智慧，又善于连接各方资源，形成合作网络，

共同应对挑战。

需要强调的是，将这些特点归纳为“女性公益的特色”，是为了

描述和肯定一种由特定社会经验孕育出的宝贵实践范式，绝非要将公

益领域二元对立化。事实上，这些注重关系、赋能和社区的方法，不

应该是所有公益实践都应该可以习得的吗？不应该是所有公益项目

都应重视的吗？

女性公益创新的启示在于：改变不一定需要宏大的叙事，而是源

于对每一个具体生命的真切关怀，源于将日常经验转化为社会创新的

能力。这种“润物细无声”的变革方式，或许正是我们这个时代最需

要的智慧。
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构建性别友好的公益新生态

当我们深入探讨“为女性的公益”与“女性为的公益”时，会发

现二者实则共同指向一个更根本的命题——如何构建真正性别友好

的公益生态。

这不是简单地在既有体系中为女性争取空间，而是要重塑公益领

域的制度逻辑，使“为女性”的补偿性正义与“女性为”的主体性创

造得以有机统一，相得益彰。

首先，在价值理念层面，要实现从“弥补缺陷”到“激发潜能”

的范式转换。优秀的公益制度应当既能通过“为女性”的公益项目矫

正历史形成的不公，又能通过“女性为”的公益实践释放女性的创造

力量。

其次，在组织治理层面，要建立多元参与的共治机制。有效的公

益组织往往能够巧妙平衡“为女性”与“女性为”的双重目标。比如

在理事会构成中，考虑兼具受益女性代表、女性公益人和支持性别平

等的男性盟友。这种制度设计既确保了女性主体性的发挥，又避免了

性别对立，使不同背景的智慧得以融合创新。

更重要的是，在运作模式层面，要创建支持持续性创新的制度环

境。这包括建立长期主义的资助体系，认可关系维护、能力建设等隐

性价值；设计灵活弹性的人力制度，让照料责任不再成为职业发展的

障碍；构建知识共享平台，使女性公益人的实践经验能够转化为行业

公共财富。

构建性别友好的公益生态，其精髓在于创造这样一个制度环境：
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它既能敏锐地识别和修复系统中的性别不公，又能充分地信任和激发

女性的创造力量；既能为弱势女性提供必要的支持，又能为所有性别

的共同发展开辟空间。这样的制度创新，不仅关乎女性权益，更关乎

整个公益行业乃至社会文明的进步。

公益作为人性的修炼

当我们深入审视基于性别差异的社会权力结构时，不得不直面一

个令人深思的事实：这种延续千年的制度性失衡，实则映射出人性中

某些深层的阴暗面与贪婪本性。权力结构的长久倾斜，不仅源于历史

条件的限制，更折射出人类对控制欲的迷恋、对既得利益的固守，以

及对“他者”（或者“异己者”）的恐惧与排斥。

这种失衡的权力结构如同一面镜子，照见了我们集体潜意识中的

阴影：将性别差异异化为等级秩序，将生理特征扭曲为价值评判，将

多元禀赋简化为优劣标签。这种异化过程的背后，是人性中对确定性

的过度追求，对差异性的本能恐惧，以及力图通过建立等级来获取安

全感的心理机制。正如研究所得出的结论，父权制的深层根源不在于

男性对女性的压迫，而在于人类心灵对支配与控制的内在渴望。

然而，公益的伟大之处恰恰在于，它为我们提供了一条超越这种

人性局限的实践路径。真正的公益精神，要求我们首先坦诚面对自身

的人性阴暗面，认识到每个人心中都存在着支配他者的欲望。这种自

我觉察，是迈向超越的第一步。当我们意识到自己既是权力结构的受

害者，也极有可能成为其共谋者时，才能产生真正的同理心与变革动

力。
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公益实践本质上是一场深刻的人性修炼。它要求我们克服本能中

的占有欲，学会“生而不有”；战胜内心对不确定性的恐惧，践行“为

而不恃”；超越小我的利益计算，追求共同的福祉。在这个过程中，

我们不仅是在帮助他人，更是在雕琢自己的灵魂，克服人性中的贪婪

与狭隘。

因此，当我们谈论超越性别对立时，实际上是在探讨一个更根本

的命题：人类能否超越自身的天性局限，建立更加文明的存在方式？

公益事业为这个问题提供了充满希望的答案：通过持续的制度创新和

文化建设，我们完全可能打破千年来的权力结构惯性，创造更加平等

和包容的文明形态。

这种超越之道要求我们建立新的文明共识：差异不应导致等级，

多样性应当成为财富。就像交响乐中不同乐器的和鸣比单一音色更丰

富，人类社会的进步也需要不同性别的智慧共创。当我们能够欣赏每

种性别的独特价值，当“刚毅”与“柔韧”、“理性”与“感性”都获

得同等的尊重，人类文明才能真正迈向成熟。

事实上，公益事业深层的意义，不在于它解决了多少社会问题，

而在于它为我们提供了一条修炼人性、升华文明的路径。在这条道路

上，我们既是建设者，也是被塑造者；我们创造着更加美好的世界，

也被这个世界重新塑造。这或许就是公益最深刻的悖论与魅力所在。

各位朋友，今天我们实际上进行了一场关于公益本质的对话。我

们今日探讨的“女性为的公益”与“为女性的公益”，早已超越了简

单的性别议题。我们实则是在叩问一个更为根本的命题：哪一个生命
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不是生命？哪一种痛苦不值得被倾听？哪一种绽放不值得被见证？

公益的本质，正是对“分别心”的超越。我们习惯以性别、种族、

阶级等等划分界限，却忘了每一道界限都是对生命完整性的割裂。真

正的公益，不是强化“我们”与“你们”或者“他们”的区隔，而是

体认到：当一位女童因贫困失学，当一位母亲在家庭与职场间艰难平

衡，这不仅是“女性的困境”，更是整个社会生命力的损耗。

正如大地不会问种子是玫瑰还是麦穗，只是平等给予滋养一样，

当我们终于学会以完整的眼光看待彼此，性别、种族、阶级……的标

签将会自然脱落，留下的将是众生平等的本来面目——每一颗心灵都

值得尊重，每一种存在都蕴含庄严。或许，公益的终极意义就在于：

在服务他人的过程中，我们实现自我生命的圆满；在推动社会进步的

路上，我们抵达人类共同的精神家园。

让我们共同期待这样一个未来：当“为女性”和“女性为”不再

简单区分施与受，当公益成为所有人共同参与的生命实践，我们迎来

的将是一个更加丰盛的世界——在那里，每一个灵魂都能找到属于自

己的位置，每一种存在都能获得应有的尊重——因为公益本身就是对

生命最深的礼敬。请相信：人性幽暗之处，正是公益点亮之地。

（本文来源：中国慈善家杂志，2025 年 10 月 13 日。作者系北京大学非营

利组织法研究中心主任）


